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ĐỀ ÁN 
[bookmark: _Hlk162101350]Sắp xếp các trường mầm non, tiểu học, THCS công lập
trên địa bàn xã Hương Đô


Phần thứ nhất
SỰ CẦN THIẾT VÀ CĂN CỨ PHÁP LÝ XÂY DỰNG ĐỂ ÁN

I. SỰ CẦN THIẾT
[bookmark: _GoBack]Trên địa bàn xã hiện có 06 cơ sở giáo dục công lập, trong đó có 02 trường mầm non, 03 trường tiểu học và 01 trường THCS. Dưới sự lãnh đạo, chỉ đạo của cấp ủy Đảng, chính quyền, các trường học trên địa bàn xã đã hoạt động ổn định, chất lượng giáo dục từng bước được nâng lên.
Tuy nhiên, thực hiện chủ trương của Trung ương, của tỉnh, việc sắp xếp lại các cơ sở giáo dục cấp xã là yêu cầu cần thiết, mang lại nhiều lợi ích thiết thực, cụ thể: Xây dựng hệ thống các trường mầm non, tiểu học, THCS công lập tinh gọn, giảm đầu mối, có quy mô phù hợp theo quy định; đảm bảo cơ sở vật chất, trang thiết bị, sử dụng tiết kiệm, hiệu quả nguồn lực của Nhà nước và xã hội, đáp ứng yêu cầu vận hành của chính quyền địa phương 02 cấp. Việc sắp xếp, tổ chức lại bộ máy, biên chế và số lượng người làm việc của các cơ sở giáo dục trên địa bàn sáp nhập nhằm tối ưu hóa nguồn lực, tinh gọn bộ máy quản lý, tiết kiệm chi phí hành chính và nâng cao chất lượng giáo dục địa phương.
Từ cơ sở và thực tế nêu trên, việc xây dựng Đề án sắp xếp lại các trường mầm non, tiểu học, THCS trên địa bàn xã Hương Đô là yêu cầu cấp thiết nhằm tinh gọn đầu mối, sử dụng hiệu quả cơ sở vật chất, đội ngũ, nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện, đáp ứng yêu cầu phát triển của địa phương trong giai đoạn mới.
II. CĂN CỨ PHÁP LÝ
- Luật Tổ chức chính quyền địa phương số 72/2025/QH15;
- Luật Giáo dục số 43/2019/QH14, được sửa đổi, bổ sung một số điều bởi Luật số 123/2025/QH15;
- Kết luận số 210-KL/TW ngày 12/11/2025 của Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XIII về tiếp tục xây dựng, hoàn thiện tổ chức bộ máy của hệ thống chính trị trong thời gian tới;
- Nghị quyết số 71-NQ/TW ngày 22/8/2025 của Bộ Chính trị về đột phá phát triển giáo dục và đào tạo;
- Nghị quyết số 281/NQ-CP ngày 15/9/2025 của Chính phủ ban hành Chương trình hành động thực hiện Nghị quyết số 71-NQ/TW ngày 22/8/2025 của Bộ Chính trị về đột phá phát triển giáo dục và đào tạo;
- Nghị quyết 105/NQ-CP ngày 08/4/2026 của Chính phủ ban hành Chương trình hành động thực hiện Kết luận số 210-KL/TW ngày 12/11/2025 của Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XIII về tiếp tục xây dựng, hoàn thiện tổ chức bộ máy của hệ thống chính trị trong thời gian tới;
- Nghị định số 142/2025/NĐ-CP ngày 12/6/2025 của Chính phủ quy định về phân định thẩm quyền của chính quyền địa phương hai cấp trong lĩnh vực quản lý nhà nước của Bộ Giáo dục và Đào tạo;
- Nghị định số 143/2025/NĐ-CP ngày 12/6/2025 của Chính phủ quy định về phân quyền, phân cấp trong lĩnh vực quản lý nhà nước của Bộ Giáo dục và Đào tạo;
- Nghị quyết số 180/NQ-CP ngày 06/7/2026 của Chính phủ nghị quyết phiên họp Chính phủ thường kỳ tháng 6 năm 2026 và Hội nghị trực tuyển Chính phủ với địa phương;
- Thông tư số 13/2020/TT-BGDĐT ngày 26/5/2020 của Bộ Giáo dục và Đào tạo Ban hành Quy định tiêu chuẩn cơ sở vật chất các trường mầm non, tiểu học, trung học cơ sở, trung học phổ thông và trường phổ thông có nhiều cấp học; Thông tư số 23/2024/TT-BGDĐT ngày 16/12/2024 của Bộ Giáo dục và Đào tạo Sửa đổi, bổ sung một số điều của Quy định tiêu chuẩn cơ sở vật chất các trường mầm non, tiểu học, trung học cơ sở, trung học phổ thông và trường phổ thông có nhiều cấp học ban hành kèm theo Thông tư số 13/2020/TT-BGDĐT ngày 26/5/2020 của Bộ Giáo dục và Đào tạo;
- Văn bản số 777/TTg-TCCV ngày 10/7/2026 của Thủ tướng Chính phủ về việc sắp xếp cơ sở giáo dục mầm non, phổ thông, thường xuyên, giáo dục nghề nghiệp công lập cấp tỉnh, cấp xã;
- Văn bản số 814/TTg-TCCV ngày 20/7/2026 của Thủ tướng Chính phủ về việc sắp xếp cơ sở giáo dục mầm non, phổ thông, thường xuyên, giáo dục nghề nghiệp công lập cấp tỉnh, cấp xã;
- Văn bản số 4291/BGDĐTGDPT ngày 08/7/2026 của Bộ Giáo dục và Đào tạo về việc hoàn thành sắp xếp đơn vị sự nghiệp công lập giáo dục theo Nghị quyết số 180/NQ-CP ngày 06/7/2026 của Chính phủ;
- Văn bản 6759/UBND-VX ngày 10/7/2026 của UBND tỉnh về việc giao hoàn thành việc sắp xếp đơn vị sự nghiệp công lập giáo dục theo Nghị quyết số 180/NQ-CP của Chính phủ;
- Quyết định số 1962/QĐ-UBND ngày 03/8/2026 của UBND tỉnh phê duyệt Phương án tổng thể sắp xếp các cơ sở giáo dục mầm non, phổ thông, giáo dục thường xuyên và giáo dục nghề nghiệp công lập trên địa bàn tỉnh Hà Tĩnh.

Phần thứ hai
THỰC TRẠNG CÁC TRƯỜNG MẦM NON, TIỂU HỌC, THCS
TRÊN ĐỊA BÀN XÃ

I. BẬC HỌC MẦM NON
Có 02 trường mầm non, năm học 2026-2027 dự kiến có quy mô 22 nhóm, lớp; 641 trẻ; 60 cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên, trong đó:
1. Trường Mầm non Hương Trà
a. Tổ chức bộ máy
Năm học 2026-2027 trường dự kiến có quy mô 09 nhóm, lớp; 211 trẻ. Đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên: 03 cán bộ quản lý, 21 giáo viên, 01 nhân viên. 
b. Tài chính, tài sản
- Tài chính: Trường là đơn vị dự toán trực thuộc UBND xã, có tài khoản và hạch toán độc lập; hàng năm được phân bổ ngân sách thực hiện nhiệm vụ chi lương, phụ cấp và chi hoạt động sự nghiệp giáo dục theo định mức quy định và được bổ sung ngân sách thực hiện nhiệm vụ theo từng năm học. Ngoài ngân sách được cấp, hàng năm trường đã thực hiện việc huy động nguồn lực xã hội hoá từ phụ huynh học sinh, các tổ chức, cá nhân đóng góp để xây dựng cơ sở vật chất, mua sắm trang thiết bị dạy học và tổ chức các hoạt động giáo dục trong nhà trường.
- Tài sản: Diện tích khuôn viên 2.979,4 m2. Trường hiện có 10 phòng học kiên cố, 04 phòng phục vụ học tập; khối hành chính quản trị gồm phòng Hiệu trưởng, 02 phòng Phó Hiệu trưởng, văn phòng, nhân viên, nhà bảo vệ; khối phụ trợ gồm phòng họp, y tế, nhà kho; khối phòng tổ chức ăn có nhà bếp, kho bếp đảm bảo theo quy định; sân vườn, công trình vệ sinh đạt chuẩn; đồ dùng, đồ chơi, thiết bị dạy học cơ bản đáp ứng yêu cầu. Trường đã được công nhận đạt chuẩn quốc gia mức độ 2.
2. Trường Mầm non Hương Đô
a. Tổ chức bộ máy
Trường được sáp nhập từ Trường Mầm non Hương Đô và Trường Mầm non Lộc Yên, dự kiến năm học 2026-2027 có quy mô 13 nhóm, lớp; 320 trẻ (điểm Trung tâm có 07 nhóm, lớp với 155 trẻ; điểm Hương Đô có 06 lớp với 165 trẻ). Đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên: 04 cán bộ quản lý, 29 giáo viên, 02 nhân viên.
b. Tài chính, tài sản
- Tài chính: Trường là đơn vị dự toán trực thuộc UBND xã, có tài khoản và hạch toán độc lập; hàng năm được phân bổ ngân sách thực hiện nhiệm vụ chi lương, phụ cấp và chi hoạt động sự nghiệp giáo dục theo định mức quy định và được bổ sung ngân sách thực hiện nhiệm vụ theo từng năm học. Ngoài ngân sách được cấp, hàng năm trường đã thực hiện việc huy động nguồn lực xã hội hoá từ phụ huynh học sinh, các tổ chức, cá nhân đóng góp để xây dựng cơ sở vật chất, mua sắm trang thiết bị dạy học và tổ chức các hoạt động giáo dục trong nhà trường (thực trạng các trường mầm non trước khi sáp nhập).
- Tài sản: Diện tích khuôn viên 2 điểm trường là 11.749 m2 (điểm trường trung tâm ở Thôn Hương Mai: 8.627 m2, diện tích tại điểm trường Thôn Tân Lập: 3.122 m2). Trường hiện có 14 phòng học kiên cố (điểm Trung tâm 08 phòng, điểm Hương Đô 06 phòng), 06 phòng phục vụ học tập (điểm Trung tâm 04 phòng, điểm Hương Đô 02 phòng); khối hành chính quản trị gồm phòng Hiệu trưởng, 03 phòng Phó Hiệu trưởng, văn phòng, nhân viên, nhà bảo vệ; khối phụ trợ gồm phòng họp, y tế, nhà kho; khối phòng tổ chức ăn có nhà bếp, kho bếp tại 02 điểm trường đảm bảo theo quy định; sân vườn, công trình vệ sinh đạt chuẩn; đồ dùng, đồ chơi, thiết bị dạy học cơ bản đáp ứng yêu cầu.
II. CẤP TIỂU HỌC
Có 03 trường tiểu học, năm học 2026-2027 dự kiến có quy mô 36 lớp; 1112 học sinh; 66 cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên, cụ thể:
1. Trường Tiểu học Hương Trà
a. Tổ chức bộ máy
Năm học 2026-2027 trường dự kiến có quy mô 15 lớp, 482 học sinh. Đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên: 24 người (02 cán bộ quản lý, 01 Tổng phụ trách đội, 19 giáo viên, 02 nhân viên).
b. Tài chính, tài sản
- Tài chính: Trường là đơn vị dự toán trực thuộc UBND xã, có tài khoản và hạch toán độc lập; hàng năm được phân bổ ngân sách thực hiện nhiệm vụ chi lương, phụ cấp và chi hoạt động sự nghiệp giáo dục theo định mức quy định và được bổ sung ngân sách thực hiện nhiệm vụ theo từng năm học. Ngoài ngân sách được cấp, hàng năm trường đã thực hiện việc huy động nguồn lực xã hội hoá từ phụ huynh học sinh, các tổ chức, cá nhân đóng góp để xây dựng cơ sở vật chất, mua sắm trang thiết bị dạy học và tổ chức các hoạt động giáo dục trong nhà trường.
- Tài sản: Diện tích khuôn viên 8.893,4 m2. Trường hiện có 15 phòng học kiên cố, 06 phòng học bộ môn; khối hành chính quản trị gồm phòng Hiệu trưởng, phòng Phó Hiệu trưởng, văn phòng, nhà bảo vệ; khối hỗ trợ học tập gồm phòng thư viện, thiết bị, đội truyền thông; khối phụ trợ gồm phòng họp, y tế, nhà kho; hệ thống sân chơi, bãi tập, công trình vệ sinh giáo viên, học sinh đảm bảo; thiết bị dạy học cơ bản đáp ứng yêu cầu dạy học. Trường đã được công nhận đạt chuẩn quốc gia mức độ 2.
2. Trường Tiểu học Hương Đô
a. Tổ chức bộ máy
Năm học 2026-2027 trường dự kiến có quy mô 10 lớp, 290 học sinh. Đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên: 21 người (02 cán bộ quản lý, 01 Tổng phụ trách đội, 16 giáo viên, 02 nhân viên).
b. Tài chính, tài sản
- Tài chính: Trường là đơn vị dự toán trực thuộc UBND xã, có tài khoản và hạch toán độc lập; hàng năm được phân bổ ngân sách thực hiện nhiệm vụ chi lương, phụ cấp và chi hoạt động sự nghiệp giáo dục theo định mức quy định và được bổ sung ngân sách thực hiện nhiệm vụ theo từng năm học. Ngoài ngân sách được cấp, hàng năm trường đã thực hiện việc huy động nguồn lực xã hội hoá từ phụ huynh học sinh, các tổ chức, cá nhân đóng góp để xây dựng cơ sở vật chất, mua sắm trang thiết bị dạy học và tổ chức các hoạt động giáo dục trong nhà trường.
- Tài sản: Diện tích khuôn viên 7.715,7 m2. Trường hiện có 11 phòng học kiên cố, 06 phòng học bộ môn; khối hành chính quản trị gồm phòng Hiệu trưởng, phòng Phó Hiệu trưởng, văn phòng, nhà bảo vệ; khối hỗ trợ học tập gồm phòng thư viện, thiết bị, đội truyền thông; khối phụ trợ gồm phòng họp, y tế, nhà kho; hệ thống sân chơi, bãi tập, công trình vệ sinh giáo viên, học sinh đảm bảo; thiết bị dạy học cơ bản đáp ứng yêu cầu dạy học. Trường đã được công nhận đạt chuẩn quốc gia mức độ 2.
3. Trường Tiểu học Lộc Yên
a. Tổ chức bộ máy
Năm học 2026-2027 trường dự kiến có quy mô 11 lớp, 348 học sinh. Đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên: 21 người (02 cán bộ quản lý, 01 Tổng phụ trách đội, 16 giáo viên, 02 nhân viên).
b. Tài chính, tài sản
- Tài chính: Trường là đơn vị dự toán trực thuộc UBND xã, có tài khoản và hạch toán độc lập; hàng năm được phân bổ ngân sách thực hiện nhiệm vụ chi lương, phụ cấp và chi hoạt động sự nghiệp giáo dục theo định mức quy định và được bổ sung ngân sách thực hiện nhiệm vụ theo từng năm học. Ngoài ngân sách được cấp, hàng năm trường đã thực hiện việc huy động nguồn lực xã hội hoá từ phụ huynh học sinh, các tổ chức, cá nhân đóng góp để xây dựng cơ sở vật chất, mua sắm trang thiết bị dạy học và tổ chức các hoạt động giáo dục trong nhà trường.
- Tài sản: Diện tích khuôn viên 7.094,8 m2. Trường hiện có 11 phòng học kiên cố, 05 phòng học bộ môn; khối hành chính quản trị gồm phòng Hiệu trưởng, phòng Phó Hiệu trưởng, văn phòng, nhà bảo vệ; khối hỗ trợ học tập gồm phòng thư viện, thiết bị, đội truyền thông; khối phụ trợ gồm phòng họp, y tế, nhà kho; hệ thống sân chơi, bãi tập, công trình vệ sinh giáo viên, học sinh đảm bảo; thiết bị dạy học cơ bản đáp ứng yêu cầu dạy học. Trường đã được công nhận đạt chuẩn quốc gia mức độ 1.
III. CẤP TRUNG HỌC CƠ SỞ
1. Tổ chức bộ máy
Năm học 2026-2027 trường dự kiến có quy mô 14 lớp, 597 học sinh. Đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên: 37 người (02 cán bộ quản lý, 01 Tổng phụ trách đội, 29 giáo viên, 05 nhân viên), trong đó có 04 giáo viên, 01 nhân viên đang được điều động biệt phái đến các đơn vị khác.
2. Tài chính, tài sản
- Tài chính: Trường là đơn vị dự toán trực thuộc UBND xã, có tài khoản và hạch toán độc lập; hàng năm được phân bổ ngân sách thực hiện nhiệm vụ chi lương, phụ cấp và chi hoạt động sự nghiệp giáo dục theo định mức quy định và được bổ sung ngân sách thực hiện nhiệm vụ theo từng năm học. Ngoài ngân sách được cấp, hàng năm trường đã thực hiện việc huy động nguồn lực xã hội hoá từ phụ huynh học sinh, các tổ chức, cá nhân đóng góp để xây dựng cơ sở vật chất, mua sắm trang thiết bị dạy học và tổ chức các hoạt động giáo dục trong nhà trường.
- Tài sản: Diện tích khuôn viên trường là 11,299 m2. Hiện có 14 phòng học kiên cố, 06 phòng học bộ môn; khối hành chính quản trị gồm phòng Hiệu trưởng, phòng Phó Hiệu trưởng, văn phòng, nhà bảo vệ; khối hỗ trợ học tập gồm phòng thư viện, thiết bị, đội truyền thông; khối phụ trợ gồm phòng họp, y tế, nhà kho; hệ thống sân chơi, bãi tập, công trình vệ sinh giáo viên, học sinh đảm bảo; thiết bị dạy học cơ bản đáp ứng yêu cầu dạy học. Trường đã được công nhận đạt chuẩn quốc gia mức độ 1.
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I. QUAN ĐIỂM
Việc sắp xếp các trường học trên địa bàn xã phải quán triệt đầy đủ chủ trương của Đảng, chính sách, pháp luật của Nhà nước về tiếp tục đổi mới tổ chức bộ máy, nâng cao hiệu lực, hiệu quả hoạt động của đơn vị sự nghiệp công lập; phù hợp với mô hình tổ chức chính quyền địa phương hai cấp và chiến lược phát triển giáo dục trong giai đoạn mới.
Đề án được xây dựng trên cơ sở bảo đảm sự lãnh đạo toàn diện của cấp ủy, chính quyền địa phương; bảo đảm tính tổng thể, đồng bộ, khoa học, khách quan và phù hợp với điều kiện thực tiễn của địa phương.
Việc sắp xếp không nhằm mục tiêu giảm số lượng cơ sở giáo dục một cách cơ học, mà hướng đến xây dựng mạng lưới các cơ sở giáo dục có quy mô hợp lý, quản trị hiệu quả, tinh giản đầu mối, đội ngũ quản lý, nhân viên hành chính, tăng cường đội ngũ nhà giáo trực tiếp giảng dạy, sử dụng tối ưu đội ngũ, cơ sở vật chất và các nguồn lực đầu tư; đồng thời bảo đảm quyền học tập của học sinh, tạo điều kiện nâng cao chất lượng giáo dục và phát triển bền vững.
II. MỤC TIÊU
Rà soát, sắp xếp, tổ chức lại mạng lưới các cơ sở giáo dục công lập trên địa bàn xã theo hướng tinh gọn, đồng bộ, phù hợp với mô hình tổ chức chính quyền địa phương hai cấp; nâng cao hiệu lực, hiệu quả quản lý nhà nước, đổi mới quản trị nhà trường, sử dụng hiệu quả đội ngũ, cơ sở vật chất và các nguồn lực đầu tư; gắn sắp xếp với tinh gọn đầu mối quản lý, cơ cấu lại đội ngũ, “giảm biên chế quản lý giáo dục, tăng biên chế trực tiếp giảng dạy”; từng bước nâng cao chất lượng giáo dục, đáp ứng yêu cầu phát triển kinh tế - xã hội của tỉnh trong giai đoạn mới.
Tiếp tục sắp xếp, tổ chức lại các cơ sở giáo dục có quy mô nhỏ, chưa phát huy hiệu quả nguồn lực đầu tư, đảm bảo mỗi cấp học có 01 trường; hoàn thành mục tiêu tinh gọn 50% đầu mối cơ sở giáo dục công lập so với thời điểm ngày 01/7/2025; bảo đảm hoàn thành theo tiến độ do Chính phủ và UBND tỉnh giao.
III. NGUYÊN TẮC SẮP XẾP
1. Việc rà soát, sắp xếp các cơ sở giáo dục công lập phải thực hiện đúng chủ trương của Trung ương, quy định của pháp luật và các văn bản chỉ đạo của Chính phủ, Bộ Giáo dục và Đào tạo, Tỉnh ủy, HĐND tỉnh, UBND tỉnh, Sở Giáo dục và Đào tạo; bảo đảm đúng thẩm quyền, trình tự, thủ tục theo quy định.
2. Việc sắp xếp phải phù hợp với mô hình chính quyền địa phương hai cấp, quy hoạch phát triển, quy mô dân số, điều kiện địa lý, giao thông và định hướng phát triển lâu dài.
3. Không sắp xếp theo hướng cơ học hoặc chỉ nhằm giảm đầu mối. Phương án sắp xếp phải lấy chất lượng giáo dục, quyền học tập của học sinh, hiệu quả quản trị, sử dụng đội ngũ, cơ sở vật chất và tài sản công làm mục tiêu; sau sắp xếp cơ sở giáo dục phải có quy mô phù hợp, hoạt động ổn định và có điều kiện phát triển bền vững; giữ nguyên các trường trước sắp xếp làm các điểm trường sau sắp xếp đảm bảo không ảnh hưởng đến việc đi lại và học tập của học sinh.
4. Việc sắp xếp phải phù hợp với đặc điểm từng cấp học; không làm ảnh hưởng đến công tác huy động trẻ đến trường, duy trì và nâng cao chất lượng phổ cập giáo dục.
5. Gắn việc sắp xếp với đổi mới quản trị nhà trường, tinh gọn đầu mối quản lý, bố trí, sử dụng hiệu quả đội ngũ, cơ sở vật chất và đẩy mạnh chuyển đổi số; hạn chế thấp nhất tác động đến hoạt động dạy học, bảo đảm các cơ sở giáo dục sau sắp xếp đủ điều kiện hoạt động ngay.
6. Không sáp nhập trường mầm non với trường phổ thông; ưu tiên tổ chức lại các cơ sở giáo dục cùng cấp học có vị trí địa lý gần nhau và có điều kiện phát triển ổn định.
7. Quá trình xây dựng và tổ chức thực hiện phương án phải bảo đảm dân chủ, công khai, minh bạch, tạo sự đồng thuận của cán bộ, giáo viên, phụ huynh và Nhân dân; thường xuyên kiểm tra, đánh giá và kịp thời điều chỉnh những nội dung chưa phù hợp.
IV. TIÊU CHÍ SẮP XẾP
Căn cứ hướng dẫn tại Quyết định số 1962/QĐ-UBND ngày 03/8/2026 của UBND tỉnh phê duyệt Phương án tổng thể sắp xếp các cơ sở giáo dục mầm non, phổ thông, giáo dục thường xuyên và giáo dục nghề nghiệp công lập trên địa bàn tỉnh Hà Tĩnh, cụ thể: 
- Đối với trường mầm non: Đảm bảo trường mầm non có 30 lớp, trường hợp có số lớp nhiều hơn trên 50% trở lên thì xem xét thành lập 2 trường.
- Đối với trường tiểu học: Đảm bảo trường tiểu học có 40 lớp, trường hợp có số lớp nhiều hơn trên 50% trở lên thì xem xét sắp xếp thành 2 trường.
- Đối với trường THCS: Đảm bảo trường trung học cơ sở có 45 lớp, trường hợp có số lớp nhiều hơn trên 50% trở lên thì xem xét sắp xếp thành 2 trường.
V. PHƯƠNG ÁN SẮP XẾP 
1. Sáp nhập Trường Mầm non Hương Đô và Trường Mầm non Hương Trà
a) Tên gọi trường sau sáp nhập: Trường Mầm non Hương Đô
b) Quy mô trường sau sáp nhập: Dự kiến có 22 nhóm, lớp với 541 trẻ.
c) Địa điểm đặt trường: Sau sáp nhập vẫn giữ nguyên 03 điểm trường, điểm trường trung tâm đặt tại Trường Mầm non Hương Trà hiện nay (thôn Hương Trà), các điểm trường khác đặt tại Trường Mầm non Lộc Yên cũ (thôn Hương Mai) và Trường Mầm non Hương Đô cũ (thôn Tân Lập).
d) Tài chính, cơ sở vật chất, trang thiết bị
- Tài chính: Thực hiện chốt số dư tài khoản ngân hàng, kho bạc và các nguồn quỹ của 02 trường tại thời điểm sáp nhập, chỉ đạo hoàn thành công tác bàn giao, thanh quyết toán các nguồn kinh phí đủ điều kiện trước khi bàn giao.
- Tài sản: Giữ nguyên cơ sở vật chất, trang thiết bị hiện có của 02 trường để đảm bảo tổ chức nuôi dưỡng, chăm sóc, giáo dục trẻ. 
e) Bố trí đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên
- Hiệu trưởng: 01.
- Phó Hiệu trưởng: 03 (mỗi điểm trường bố trí 01 Phó Hiệu trưởng).
- Giáo viên: Tiếp nhận nguyên trạng số giáo viên hiện có của 02 trường khi sáp nhập.
- Nhân viên: Bố trí 02 nhân viên để thực hiện các nhiệm vụ kế toán, văn thư, thủ quỹ; đối với vị trí việc làm khác như: hỗ trợ giáo dục người khuyết tật, thư viện sẽ bố trí theo hướng dẫn của cấp có thẩm quyền.
f) Phương án giải quyết dôi dư
- Đối với Hiệu trưởng: Dôi dư 01 Hiệu trưởng, bố trí làm Phó Hiệu trưởng.
- Đối với Phó Hiệu trưởng: Dôi dư 03 Phó Hiệu trưởng, bố trí làm giáo viên hoặc thực hiện tinh giản biên chế theo quy định.
- Đối với nhân viên: Sau khi bố trí các vị trí việc làm theo quy định nếu còn dôi dư thì thực hiện điều động, biệt phái đến các phòng, đơn vị sự nghiệp khác trong xã hoặc thực hiện tinh giản biên chế theo quy định.
2. Sáp nhập Trường Tiểu học Hương Trà, Trường Tiểu học Hương Đô và Trường Tiểu học Lộc Yên
a) Tên gọi trường sau sáp nhập: Trường Tiểu học Hương Đô
b) Quy mô trường sau sáp nhập: Dự kiến có 36 lớp với 1.112 học sinh.
c) Địa điểm đặt trường: Sau sáp nhập vẫn giữ nguyên 03 điểm trường, điểm trường trung tâm đặt tại Trường Tiểu học Hương Trà hiện nay (thôn Hương Trà), các điểm trường khác đặt tại Trường Tiểu học Lộc Yên cũ (thôn Hương Mai) và Trường Tiểu học Hương Đô cũ (thôn Tân Lập).
d) Tài chính, cơ sở vật chất, trang thiết bị
- Tài chính: Thực hiện chốt số dư tài khoản ngân hàng, kho bạc và các nguồn quỹ của 03 trường tại thời điểm sáp nhập, chỉ đạo hoàn thành công tác bàn giao, thanh quyết toán các nguồn kinh phí đủ điều kiện trước khi bàn giao.
- Tài sản: Giữ nguyên cơ sở vật chất, trang thiết bị hiện có của 03 trường để tổ chức dạy học. 
e) Bố trí đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên
- Hiệu trưởng: 01.
- Phó Hiệu trưởng: 03 (mỗi điểm trường bố trí 01 Phó Hiệu trưởng).
- Giáo viên: Tiếp nhận nguyên trạng số giáo viên hiện có của 03 trường khi sáp nhập.
- Nhân viên: Bố trí 02 nhân viên để thực hiện các nhiệm vụ kế toán, văn thư, thủ quỹ; đối với các vị trí việc làm khác như: thư viện, giáo vụ, tư vấn học sinh, hỗ trợ giáo dục người khuyết tật sẽ bố trí theo hướng dẫn của cấp có thẩm quyền.
f) Phương án giải quyết dôi dư
- Đối với Hiệu trưởng: Dôi dư 02 Hiệu trưởng, bố trí làm Phó Hiệu trưởng.
- Đối với Phó Hiệu trưởng: Dôi dư 02 Phó Hiệu trưởng, bố trí làm giáo viên hoặc thực hiện tinh giản biên chế theo quy định.
- Đối với nhân viên: Sau khi bố trí các vị trí việc làm theo quy định nếu còn dôi dư thì thực hiện điều động, biệt phái đến các phòng, đơn vị sự nghiệp khác trong xã hoặc thực hiện tinh giản biên chế theo quy định.
3. Giữ nguyên Trường THCS Hương Trà như hiện nay để tổ chức dạy học đối với cấp THCS.
III. NHIỆM VỤ, GIẢI PHÁP
1. Tuyên truyền, quán triệt chủ trương, quan điểm về sắp xếp các trường học trong cán bộ, đảng viên và Nhân dân
- Tăng cường công tác tuyên truyền, nâng cao nhận thức, trách nhiệm của các cấp, ngành, tổ chức chính trị - xã hội, các cơ quan, đơn vị, trách nhiệm của đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức và người lao động về việc thực hiện Nghị quyết của Đảng, của Chính phủ, các văn bản chỉ đạo của Bộ Giáo dục và Đào tạo, của Tỉnh ủy, UBND tỉnh, Sở Giáo dục và Đào tạo đối với việc sắp xếp các đơn vị trường học.
- Tuyên truyền, quán triệt về sự cần thiết, mục tiêu, ý nghĩa, yêu cầu của việc sáp nhập, sắp xếp lại các cơ sở giáo dục để đảm bảo quy mô hợp lý, phù hợp với mô hình chính quyền địa phương 02 cấp và nâng cao chất lượng giáo dục. Tập trung làm rõ việc sáp nhập không chỉ là yêu cầu về tinh gọn bộ máy mà còn là giải pháp căn cơ để tập trung nguồn lực đầu tư, nâng cao chất lượng chăm sóc, giáo dục trẻ em trên địa bàn xã.
- Quán triệt, triển khai nghiêm túc Đề án này, tạo sự thống nhất, đồng thuận về nhận thức, hành động trong đội ngũ công chức, viên chức, phụ huynh học sinh về thực hiện sắp xếp lại tổ chức bộ máy, nâng cao chất lượng đội ngũ và nâng cao hiệu lực, hiệu quả hoạt động. Động viên, khuyến khích đội ngũ cán bộ, giáo viên và cha mẹ học sinh ở các cơ sở giáo dục phải sáp nhập tích cực, chủ động tham gia trong quá trình tổ chức sáp nhâp.
2. Sắp xếp, bố trí đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên
- Sắp xếp hợp lý đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên hỗ trợ, phục vụ các trường sáp nhập; xây dựng phương án giải quyết cán bộ quản lý, nhân viên dôi dư. Bố trí những người có năng lực và tinh thần trách nhiệm cao làm Hiệu trưởng trường sáp nhập, đảm bảo số lượng, cơ cấu giáo viên tại các trường, điều tiết, sắp xếp nhân viên hành chính hợp lý.
- Thực hiện bảo lưu chế độ, phụ cấp đối với cán bộ quản lý bị ảnh hưởng do sắp xếp bộ máy theo quy định hiện hành.
- Tăng cường công tác giáo dục chính trị, tư tưởng; đạo đức, lối sống cho cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên; quán triệt và triển khai thực hiện kịp thời các chủ trương của Đảng, pháp luật của Nhà nước; đẩy mạnh thực hiện “Học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh” gắn với các cuộc vận động và phong trào thi đua trong ngành giáo dục.
- Rà soát tiêu chuẩn chức danh theo khung năng lực vị trí việc làm, xây dựng kế hoạch đào tạo bồi dưỡng, nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ, lý luận chính trị, tin học, ngoại ngữ nhằm nâng cao chất lượng chăm sóc, giáo dục trẻ. Tiếp tục đổi mới phong cách, lề lối làm việc, siết chặt kỷ luật, kỷ cương hành chính, nâng cao chất lượng các hoạt động trong nhà trường.
- Nâng cao năng lực lãnh đạo, quản lý điều hành; khả năng phân tích, tổng hợp, xử lý thông tin; khả năng tổ chức thực hiện nhiệm vụ của đội ngũ cán bộ quản lý.
3. Huy động nguồn lực bổ sung cơ sở vật chất, trang thiết bị
- Sử dụng có hiệu quả cơ sở vật chất, thiết bị giáo dục, đồ dùng đồ chơi hiện có của các trường, đảm bảo tiết kiệm, tránh lãng phí ngân sách Nhà nước. Xây dựng môi trường giáo dục trong và ngoài lớp học theo hướng “Xanh - An toàn - Thân thiện”.
- Tích cực huy động các nguồn lực: nguồn vốn ngân sách Trung ương, ngân sách tỉnh, xã, các nguồn tài trợ, nguồn huy động từ xã hội hóa, lồng ghép các chương trình dự án khác... từng bước đầu tư, cải tạo, nâng cấp cơ sở vật chất của các trường để duy trì trường đạt chuẩn quốc gia.
IV. KINH PHÍ THỰC HIỆN ĐỀ ÁN
Kinh phí thực hiện Đề án do ngân sách nhà nước đảm bảo theo phân cấp và các nguồn kinh phí khác để đầu tư, nâng cấp cơ sở vật chất; mua sắm trang thiết bị, đồ dùng, đồ chơi phục vụ dạy học, chăm sóc, giáo dục trẻ sau sáp nhập.
V. LỘ TRÌNH THỰC HIỆN ĐỀ ÁN
- Xây dựng Đề án sáp nhập, xin ý kiến Ban Thường vụ Đảng ủy, Ban Chấp hành Đảng bộ và các sở, ngành liên quan và ban hành Quyết định phê duyệt Đề án sáp nhập, trước ngày 15/8/2026.
- Ban hành quyết định sáp nhập, bố trí sắp xếp đội ngũ các trường, trước ngày 20/8/2026.
- Công bố, các trường chính thức đi vào hoạt động kể từ ngày 20/8/2026.
VI. HIỆU QUẢ VÀ TÍNH KHẢ THI ĐỀ ÁN
1. Hiệu quả kinh tế, xã hội
- Thu gọn đầu mối, giảm các tổ chức trong nhà trường, giúp tiết kiệm ngân sách nhà nước, tập trung nguồn lực tài chính để đầu tư đồng bộ cho cơ sở vật chất, tránh đầu tư dàn trải; tối ưu hóa chi phí vận hành và nâng cao hiệu lực, hiệu quả quản lý giáo dục.
- Góp phần cụ thể hóa chủ trương tinh gọn bộ máy của Đảng và Nhà nước, tạo sự chuyển biến tích cực trong nhận thức của Nhân dân. Việc sáp nhập giúp huy động tối đa các nguồn lực xã hội, tạo niềm tin và sự đồng thuận cao trong cộng đồng về một môi trường giáo dục tập trung, chất lượng và hiệu quả.
- Bảo đảm sự ổn định tâm lý cho phụ huynh và học sinh do tiếp tục duy trì học tập tại các điểm trường hiện tại, không làm ảnh hưởng đến cơ hội tiếp cận giáo dục của học sinh.
2. Tính khả thi của Đề án
Đề án được xây dựng có đầy đủ cơ sở pháp lý, khách quan, phù hợp với thực tiễn; được sự đồng thuận thống nhất của cấp uỷ, chính quyền, các tổ chức đoàn thể địa phương, đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên, phụ huynh, học sinh và có tính khả thi cao.

Phần thứ tư
TỔ CHỨC THỰC HIỆN

1. Phòng Văn hóa - Xã hội
- Đẩy mạnh công tác tuyên truyền, nâng cao nhận thức trong cán bộ, Nhân dân về các chủ trương của Đảng, Nhà nước về sắp xếp đối với các trường học chưa đảm bảo quy mô, tạo sự đồng thuận trong triển khai thực hiện Đề án.
- Chủ trì, phối hợp với các đơn vị liên quan tham mưu UBND xã quy trình thực hiện sáp nhập các trường theo Đề án đảm bảo quy định.
- Rà soát, thống kê và tham mưu phương án sắp xếp, bố trí đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên đảm bảo đủ định mức, cân đối về cơ cấu bộ máy sau khi sáp nhập.
2. Phòng Kinh tế
- Chủ trì, tham mưu UBND xã bố trí kinh phí thực hiện Đề án. Hướng dẫn các trường học thực hiện việc bàn giao tài chính, tài sản; tham mưu cấp kinh phí hoạt động cho trường sau sáp nhập theo quy định.
- Tham mưu phối hợp với các đơn vị liên quan huy động các nguồn lực đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết bị, đồ dùng đồ chơi đáp ứng yêu cầu chăm sóc, giáo dục trẻ và duy trì trường đạt chuẩn quốc gia.
3. Đối với các cơ quan, đơn vị có liên quan
Căn cứ chức năng, nhiệm vụ, chủ động phối hợp với Phòng Văn hóa – Xã hội tham mưu UBND xã triển khai thực hiện Đề án đạt hiệu quả.
4. Các trường mầm non, tiểu học, THCS
- Thực hiện tốt công tác tuyên truyền, phổ biến, quán triệt tới đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên và người lao động hiểu rõ mục đích ý nghĩa, yêu cầu của việc tổ chức lại, nâng cao hiệu quả hoạt động của các đơn vị, đảm bảo thông suốt và tạo sự đồng thuận cao trong quá trình thực hiện.
- Thực hiện quyết toán, bàn giao toàn bộ nguồn kinh phí, sổ sách kế toán cho trường sau sáp nhập. Thực hiện kiểm kê, bàn giao cơ sở vật chất, trang thiết bị theo quy định.
- Có kế hoạch cụ thể hàng năm trong việc duy trì nề nếp và chất lượng hoạt động, giảng dạy của nhà trường sau sắp xếp lại.
5. Đề nghị UBMTTQ và các tổ chức chính trị - xã hội
- Phối hợp với UBND xã và các đơn vị liên quan tổ chức tuyên truyền, vận động đoàn viên, hội viên và các tầng lớp Nhân dân ủng hộ tích cực trong việc triển khai thực hiện Đề án.
- Tham gia giám sát việc triển khai thực hiện Đề án tại cơ sở theo chức năng, nhiệm vụ.
6. Đề nghị Ban Thường vụ Đảng ủy
Chỉ đạo, hướng dẫn việc sắp xếp tổ chức Đảng và đảng viên đối với các trường sau khi thực hiện sáp nhập.
Trên đây là Đề án sắp xếp các trường mầm non, tiểu học, THCS công lập trên địa bàn xã Hương Đô; trong quá trình tổ chức thực hiện, nếu gặp khó khăn, vướng mắc, báo cáo UBND xã (qua Phòng Văn hóa – Xã hội) để xem xét, điều chỉnh, bổ sung cho phù hợp./.

	Nơi nhận:                                                                    
- UBND tỉnh;
- Các sở: Nội vụ, Giáo dục và Đào tạo;
- Thường trực Đảng ủy;
- Thường trực HĐND xã;
- Chủ tịch, các Phó Chủ tịch UBND xã;
- Trưởng các phòng, đơn vị thuộc xã;
- Các trường MN, TH, THCS trên địa bàn xã;
- Lưu: VT, VHXH.
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